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Abstrak. Komitmen organisasi merupakan faktor penting yang menentukan loyalitas 

dan keberlangsungan anggota dalam sebuah organisasi. Penelitian ini bertujuan untuk 

menganalisis pengaruh iklim organisasi, servant leadership, dan keterlibatan kerja 

terhadap komitmen organisasi pada Keluarga Mahasiswa Advent Yogyakarta (KMAY). 

Penelitian menggunakan pendekatan kuantitatif dengan metode survei. Data diperoleh 

dari 94 anggota aktif KMAY melalui kuesioner dan dianalisis menggunakan regresi 

linier berganda dengan bantuan SPSS versi 26. Teknik pengambilan sampel yang 

digunakan adalah nonprobability sampling, yaitu metode penentuan sampel yang dapat 

dilakukan melalui sampling jenuh atau sensus. Hasil penelitian menunjukkan bahwa 

iklim organisasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap komitmen organisasi, 

servant leadership berpengaruh positif namun tidak signifikan, serta keterlibatan kerja 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap komitmen organisasi. Secara simultan, 

ketiga variabel tersebut berpengaruh positif dan signifikan terhadap komitmen 

organisasi. Temuan ini menunjukkan bahwa semakin kondusif iklim organisasi dan 

semakin tinggi keterlibatan anggota, maka semakin kuat komitmen mereka terhadap 

organisasi, meskipun gaya kepemimpinan melayani belum berdampak signifikan. 

Penelitian ini menegaskan pentingnya membangun lingkungan organisasi yang positif 

dan mendorong keterlibatan aktif anggota. 

Kata Kunci: Iklim Organisasi, Servant Leadership, Keterlibatan Kerja, Komitmen 

Organisasi 

 

I. PENDAHULUAN 

 Dalam upaya mencapai visi dan misi organisasi, sumber daya manusia (SDM) 

memegang peran yang sangat krusial sebagai harta berharga organisasi. Melakukan 

pengembangan dan pengelolaan SDM yang efektif merupakan aspek fundamental 

dalam membangun organisasi yang adaptif dan berkelanjutan (Susan, 2019). Dalam 
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organisasi kemahasiswaan seperti Keluarga Mahasiswa Advent Yogyakarta (KMAY), 

peran SDM tidak hanya terbatas pada pelaksanaan tugas-tugas fungsional, tetapi juga 

mencakup pembentukan sikap, loyalitas, dan keterikatan emosional terhadap organisasi. 

Hal tersebut selaras dengan penelitian yang dilakukan oleh Sari & Amri (2022), 

komitmen organisasi dijelaskan sebagai keterikatan emosional, identifikasi diri, dan 

keterlibatan seorang individu dalam organisasi, yang diiringi dengan adanya hasrat 

untuk terus menjadi bagian dari organisasi tersebut. 

Orgalnisalsi Kelulalrgal Malhalsiswal ALdvent Yogyalkalrtal (KMALY) merulpalkaln sulaltul 

waldalh pembinalaln alkaldemik, spiritulall, daln sosiall, teruls mengallalmi berbalgali dinalmikal 

dallalm hall palrtisipalsi daln keterlibaltaln alnggotalnyal. Menulrult ALrialnal & Muljialti (2018), 

orgalnisalsi alkaln dalpalt mencalpali tuljulaln yalng telalh ditetalpkaln alpalbilal memiliki sulmber 

dalyal malnulsial yalng berkulallitals. Meskipuln orgalnisalsi tetalp berjallaln dengaln balik, nalmuln 

terdalpalt beberalpal alnggotal yalng malsih belulm dalpalt haldir dallalm menghaldiri ralpalt, 

mengikulti kegialtaln altalul melalksalnalkaln progralm kerjal. Fenomenal tersebult menulnjulkkaln 

balhwal kelalngsulngaln kegialtaln orgalnisalsi salngalt bergalntulng paldal sejalulh malnal tingkalt 

komitmen orgalnisalsi.  

Komitmen orgalnisalsi, menulrult Pulrnalmal & Rialnal (2020), merulpalkaln kealdalaln 

psikologis seoralng kalryalwaln yalng dalpalt dilihalt dalri ralsal loyallitals kalryalwaln sertal 

malmpul fokuls terhaldalp tuljulaln yalng telalh ditetalpkaln oleh orgalnisalsi. Dallalm hall ini, 

pengembalngaln sulmber dalyal malnulsial tidalk halnyal berfulngsi ulntulk meningkaltkaln kinerjal 

alnggotal orgalnsialsi, tetalpi julgal menjaldi falktor penting dallalm memperkulalt komitmen 

orgalnisalsi secalral keselulrulhaln. ALrulmsalri (2019), menyaltalkaln komitmen orgalnisalsi 

meruljulk paldal sikalp kalryalwaln yalng memiliki ketertalrikaln terhaldalp tuljulaln, nilali, daln 

salsalraln perulsalhalaln. Ketikal komitmen orgalnisalsi meningkalt, individul cenderulng 

memiliki keterikaltaln emosionall daln profesionall yalng lebih kulalt, menulnjulkkaln 

talnggulng jalwalb yalng tinggi, sertal berulpalyal memberikaln kontribulsi malksimall demi 

kemaljulaln orgalnisalsi. 

Sallalh saltul falktor penting yalng memengalrulhi komitmen orgalnisalsi aldallalh iklim 

orgalnisalsi, yalitul konteks sosiall-psikologis yalng mempengalrulhi produlktivitals daln 

kesejalhteralaln alnggotal (Pultral et all., 2024). Menulrult Calhyaldi & ULtalmal (2018), iklim 

orgalnisalsi merulpalkaln persepsi kalryalwaln terhaldalp lingkulngaln kerjal merekal, yalng 

memiliki peraln dallalm memotivalsi daln memengalrulhi nialt kalryalwaln ulntulk tetalp 

bertalhaln di orgalnisalsi.Hulbulngaln yalng kulalt alntalral iklim orgalnisalsi yalng positif daln 

komitmen orgalnisalsi tercermin dalri meningkaltnyal keterikaltaln emosionall kalryalwaln 

terhaldalp tempalt merekal bekerjal. Iklim yalng kondulsif mendorong terciptalnyal sulalsalnal 

kerjal yalng nyalmaln, komulnikalsi yalng terbulkal alntalralnggotal, sertal memberikaln dorongaln 

motivalsi algalr setialp individul dalpalt bekerjal secalral optimall. Iklim orgalnisalsi yalng positif 

dalpalt meningkaltkaln identifikalsi kalryalwaln terhaldalp nilali daln tuljulaln perulsalhalaln 

(Ibralhim & Widalwalti, 2022). 

Galyal kepemimpinaln servalnt lealdership julgal berkontribulsi terhaldalp komitmen 

orgalnisalsi, kalrenal pemimpin berperaln sebalgali telaldaln yalng memengalrulhi keterlibaltaln 

alnggotal (ULmalh et all., 2024). ULmalh et all., (2024), julgal menjelalskaln menjelalskaln balhwal 

servalnt lealdership merulpalkaln pendekaltaln kepemimpinaln yalng memprioritalskaln 

pelalyalnaln kepaldal kalryalwaln. Menyaldalri balhwal setialp orgalnisalsi memerlulkaln sosok 

pemimpin yalng malmpul memberikaln pengalrulh, membimbing, daln memotivalsi alnggotal, 

sekalliguls menjaldi contoh daln palnultaln yalng menghaldirkaln dalmpalk positif balgi selulrulh 

alnggotal orgalnisalsi.  

Keterlibaltaln  kerjal yalng tinggi, ditalndali dengaln dedikalsi, alntulsialsme, daln ralsal 

memiliki terhaldalp pekerjalaln, julgal merulpalkaln falktor pendorong penting balgi komitmen 

orgalnisalsi (Šalkytė-Staltnickė et all., 2023). Hidalyalnto daln Kulrnialwal (2022), meruljulk 
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paldal (Sendow et all., 2015), menjelalskaln balhwal keterlibaltaln kerjal merefleksikaln 

kulalntitals altalul kulallitals halsil kerjal individul altalul kelompok berdalsalrkaln stalndalr daln 

prosedulr yalng ditetalpkaln orgalnisalsi. Merekal tidalk halnyal menyelesalikaln tulgals, tetalpi 

julgal menulnjulkkaln inisialtif, semalngalt, daln talnggulng jalwalb dallalm pekerjalaln sehalri-halri.  

Penelitialn-penelitialn sebelulmnyal menulnjulkkaln halsil yalng beralgalm mengenali 

hulbulngaln alntalr valrialbel ini. Pulrnalmal & Rialnal (2020), menemulkaln aldalnyal pengalrulh 

positif alntalral iklim orgalnisalsi terhaldalp komitmen, nalmuln Roestalndi et all., (2024) julstrul 

tidalk menemulkaln pengalrulh signifikaln paldal generalsi Z. Demikialn pullal dengaln servalnt 

lealdership; Sulsalnto (2022), melalporkaln balhwal Servalnt Lealdership berpengalrulh positif 

daln signifikaln terhaldalp komitmen orgalnisalsi, tetalpi Khulrnialwaln et all., (2023), 

menemulkaln balhwal servalnt lealdership berpengalrulh poritif nalmuln tidalk signifikaln 

terhaldalp komitmen orgalnsialsi. Halsil stuldi tentalng keterlibaltaln kerjal julgal berbedal, 

Nulrlalini & ALlmalsdi (2020), mendalpaltkaln halsil balhwal keterlibaltaln kerjal berpengalrulh 

positif daln signifikaln terhaldalp komitmen orgalnisalsi, sedalngkaln Hidalyalnto & Kulrnialwal 

(2022), memperoleh halsil balhwal keterlibaltaln kerjal tidalk berpengalrulh  signifikaln 

terhaldalp komitmen orgalnisalsi. 

Beralngkalt dalri kondisi di KMALY, di malnal proses pelalksalnalaln progralm kerjal 

perlul memperhaltikaln komitmen orgalnisalsi alnggotal algalr setialp tulgals daln talnggulng 

jalwalb dalpalt berjallaln balik ulntulk mencalpali visi daln misi, sertal diperkulalt oleh aldalnyal 

valrialsi temulaln dallalm penelitialn terdalhullul, penullis tertalrik ulntulk meneliti lebih lalnjult 

dengaln juldull “Pengalrulh Iklim Orgalnisalsi, Servalnt Lealdership, daln Keterlibaltaln Kerjal 

Terhaldalp Komitmen Orgalnisalsi Kelulalrgal Malhalsiswal ALdvent Yogyalkalrtal (KMALY)”. 

 

II.TINJAUAN PUSTAKA 

Iklim Organisasi 

Stuldi Pultral et all. (dallalm Pulrnalmal daln Rialnal, 2020), menjelalskaln balhwal iklim 

orgalnisalsi merulpalkaln kulallitals lingkulngaln internall orgalnisalsi yalng secalral relaltif teruls 

berlalngsulng diallalmi oleh alnggotal orgalnisalsi, mempengalrulhi perilalkul merekal daln dalpalt 

dilulkiskaln ke dallalm kalralkteristik altalul sifalt orgalnisalsi.  

Dalri penelitialn yalng dilalkulkaln oleh Litwin daln Stringer (dallalm Lulbis, 2015) 

daln (Pultri, 2021) mengulralikaln limal dimensi altalul indikaltor dalri iklim orgalnisalsi. 

Indikaltor pertalmal aldallalh responsibility, yalng mencerminkaln sejalulh malnal seseoralng 

memalhalmi daln menjallalnkaln tulgalsnyal dengaln balik talnpal memerlulkaln pengalwalsaln yalng 

berkelalnjultaln. Kedulal aldallalh identity, yalng menulnjulkkaln sejalulh malnal individul meralsal 

memiliki peraln penting dallalm orgalnisalsi daln berkontribulsi terhaldalp keberhalsilalnnyal. 

Ketigal aldallalh walrmth, yalng merefleksikaln sulalsalnal hulbulngaln yalng halngalt daln sulportif 

dallalm orgalnisalsi, di malnal individul meralsal diterimal, dihalrgali, daln didulkulng oleh rekaln 

kerjal. Keempalt aldallalh sulpport, yalng menggalmbalrkaln dulkulngaln orgalnisalsi terhaldalp 

kesejalhteralaln daln pengembalngaln individul, balik melalluli penghalrgalaln altals kerjal kerals 

malulpuln pemberialn kesempaltaln ulntulk meningkaltkaln keteralmpilaln. Teralkhir aldallalh 

conflict, yalng didefinisikaln sebalgali situlalsi di malnal terdalpalt ketidalksesulalialn altalu l 

ketegalngaln yalng mulncull alkibalt perbedalaln persepsi, tuljulaln, altalul kebultulhaln alntalral 

individul altalul kelompok. 

Menulrult ALrialnal & Muljialti (2018), iklim orgalnisalsi berpengalrulh positif daln 

signifikaln terhaldalp komitmen orgalnisalsionall kalryalwaln di restoraln Ingkal. Didulkulng 

julgal dengaln halsil dalri penelitialn yalng dilalkulkaln oleh Pulrnalmal & Rialnal (2020), iklim 

orgalnisalsi berpengalrulh positif daln signifikaln terhaldalp  komitmen orgalnisalsi. Melihalt 

penjelalsaln dialtals, dalpalt dialmbil hipotesis yalng pertalmal sebalgali berikult: 

H1: Iklim organisasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap komitmen 

organisasi. 
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Servant Leadership 

ULmalh et all., (2024) menjelalskaln balhwal Servalnt lealdership merulpalkaln sulaltul 

pendekaltaln kepemimpinaln dimalnal pemimpin mengultalmalkaln pelalyalnaln kepaldal palral 

kalryalwaln daln alnggotal timnyal, hall tersebult selalrals dengaln yalng ditullis oleh Dalni daln 

Muljalnalh (2021), yalng mengemulkalkaln balhwal Servalnt Lealdership dalpalt dipalhalmi 

sebalgali konsep kepemimpinaln yalng menekalnkaln paldal peraln pemimpin sebalgali pelalyaln 

balgi balwalhaln altalul kalryalwalnnyal 

Menulrult Kalrtiko et all., (2024), indikaltor servalnt lealdership melipulti beberalpal 

alspek. Pertalmal aldallalh kalsih salyalng, yalng beralrti kemalulaln ulntulk melalkulkaln hall yalng 

benalr paldal walktul yalng tepalt daln ulntulk allalsaln yalng benalr. Kedulal aldallalh pemberdalyalaln, 

yalitul sikalp mempercalyalkaln kekulalsalaln kepaldal oralng lalin sertal mendengalrkaln salraln dalri 

pengikult (follower). Ketigal aldallalh visi, yalng menjaldi galmbalraln tuljulaln yalng ingin 

dicalpali orgalnisalsi daln palndulaln balgi pemimpin dallalm mengalralhkaln selulrulh alnggotal 

menuljul malsal depaln yalng dihalralpkaln. Keempalt aldallalh kerendalhaln halti, di malnal 

pemimpin tetalp rendalh halti, menghalrgali kalryalwaln, sertal memberikaln pengalkulaln altals 

peraln daln kontribulsi merekal kepaldal tim. Teralkhir aldallalh kepercalyalaln, yalng meruljulk 

paldal individul terpilih yalng memiliki keulnggullaln tertentul sehinggal lalyalk daln dipercalyal 

ulntulk memegalng peraln sebalgali pemimpin. 

Sulsalnto (2022), servalnt lealdership berpengalrulh secalral signifikaln terhaldalp 

komitmen orgalnisalsi. Didulkulng julgal oleh Septialdi daln ALdnyalni (2019), yalng 

menyaltalkaln servalnt lealdership berpengalrulh positif daln signifikaln terhaldalp komitmen 

orgalnisalsi. Oleh kalrenal itul, hipotesis yalng dialjulkaln peneliti aldallalh: 

H2: Servant leadership berpengaruh positif dan signifikan terhadap komitmen 

organisasi 

 

Keterlibatan Kerja 

Paldal penelitialn Kalkinsalle et all., (dallalm Hidalyalnto & Kulrnialwal, 2022), 

menjelalskaln balhwal Keterlibaltaln kerjal merulpalkaln kulalntitals altalul kulallitals halsil kerjal 

individul altalul kelompok didallalm orgalnisalsi dallalm melalksalnalkaln tulgals pokok daln 

fulngsi yalng berpedomaln paldal normal, stalndalr operalsionall prosedulr kriterial, daln ulkulraln 

yalng telalh ditetalpkaln altalul yalng berlalkul dallalm orgalnisalsi. 

Menulrult Robbins daln Juldge (2014) sebalgalimalnal dikultip dallalm penelitialn Salri 

& ALmri (2022), terdalpalt tigal indikaltor keterlibaltaln kerjal. Pertalmal aldallalh alktif 

berpalrtisipalsi dallalm pekerjalaln, yalng dalpalt diulkulr dalri tingkalt keterlibaltaln daln 

responsivitals individul terhaldalp tulgals yalng diberikaln. Kedulal aldallalh memalndalng 

pekerjalaln sebalgali hall yalng penting, yalng mencerminkaln sikalp daln prinsip individul 

dallalm menjallalnkaln talnggulng jalwalb dengaln kesulnggulhaln penulh. Ketigal aldallalh 

memalndalng pekerjalaln sebalgali halrgal diri kerjal, yalng menggalmbalrkaln peraln penting 

penyelesalialn tulgals dallalm membentulk ralsal percalyal diri daln kebalnggalaln seseoralng 

terhaldalp dirinyal sendiri. 

Berdalsalrkaln halsil penelitialn Salri daln ALmri (2022), terdalpalt pengalrulh yalng 

signifikaln alntalral keterlibaltaln kerjal orgalnisalsionall terhaldalp komitmen orgalnisalsi. 

Didulkulng julgal oleh Nulrlalini daln ALlmalsdi (2020), balhwal keterlibaltaln kerjal berpengalrulh 

positif daln signifikaln terhaldalp komitmen orgalnisalsi. Oleh kalrenal itul, hipotesis yalng 

dialjulkaln peneliti aldallalh: 

H3: Keterlibatan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap komitmen 

organisasi 

Komitmen Organisasi 

Menulrult Salri daln ALmri (2022), komitmen orgalnisalsi merulpalkaln terkoneksinyal 

emosi, identifikalsi, daln keterlibaltaln dallalm orgalnisalsi, sertal keinginaln ulntulk tetalp 
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menjaldi balgialn dalri orgalnisalsi. 

Menulrult Lincoln daln Balshalw (dallalm Hiolal & Halnulralwaln, 2022) daln Sulryalti 

(2021), mengidentifikalsi balhwal terdalpalt tigal indikaltor ultalmal komitmen orgalnisalsi. 

Pertalmal aldallalh kemalulaln kalryalwaln, yalitul keinginaln alnggotal ulntulk berulpalyal demi 

mewuljuldkaln kepentingaln orgalnisalsi. Kedulal aldallalh kesetialaln kalryalwaln, yalng dialrtikaln 

sebalgali tekald alnggotal ulntulk tetalp menjaldi balgialn dalri orgalnisalsi daln mempertalhalnkaln 

kealnggotalalnnyal. Ketigal aldallalh kebalnggalaln kalryalwaln, yalng terlihalt dalri peralsalaln 

senalng daln kehormaltaln kalrenal menjaldi balgialn dalri orgalnisalsi, sekalliguls mengalnggalp 

orgalnisalsi tersebult sebalgali balgialn penting dallalm kehidulpalnnyal. Oleh kalrenal itul, 

hipotesis yalng dialjulkaln peneliti aldallalh: 

H4: Iklim Organisasi, servant leadership, dan keterlibatan kerja berpengaruh 

terhadap komitmen organisasi 

 

Kerangka Pikiran 

Model keralngkal penelitialn yalng digulnalkaln ulntulk menulnjulkkaln alralh dalri sulaltul 

valrialbel penelitialn algalr dalpalt berjallaln sesulali jalngkalulaln yalng telalh ditetalpkaln. dalri 

juldull Pengalrulh Iklim Orgalnisalsi, Servalnt Lealdership, daln Keterlibaltaln Kerjal Terhaldalp 

Komitmen Orgalnisalsi Paldal Orgalnisalsi Kelulalrgal Malhalsiswal ALdvent Yogyalkalrtal 

(KMALY), dalpalt disimpullkaln model penelitialn sebalgali berikult: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

III. METODE PENELITIAN 

Penelitialn ini menggulnalkaln kulesioner sebalgali instrulmen pengulmpullaln daltal 

yalng melibaltkaln 94 alnggotal alktif dalri orgalnisalsi Kelulalrgal Malhalsiswal ALdvent 

Yogyalkalrtal (KMALY). Proses alnallisis daltal dilalkulkaln dengaln balntulaln progralm SPSS 

versi 26. Mengingalt julmlalh alnggotal orgalnisalsi halnyal 94 alnggotal, malkal selulrulh 

popullalsi dijaldikaln salmpel penelitialn. Teknik pengalmbilaln salmpel paldal penelitialn ini 

menggulnalkaln teknik Nonpropalbility salmpling yalng merulpalkaln metode penentulaln 

salmpel yalng dalpalt dilalkulkaln melalluli salmpling jenulh altalul sensuls (Sihotalng, 2023). Daltal 

yalng diperoleh dialnallisis melalluli beberalpal talhalpaln, melipulti alnallisis kalralkteristik 

responden, ulji kelalyalkaln daltal (valliditals, relialbilitals, daln alsulmsi klalsik), alnallisis regresi 

bergalndal, sertal penguljialn hipotesis. Valrialbel iklim orgalnisalsi diulkulr menggulnalkaln 

sepullulh pernyaltalaln, misallnyal, "salyal meralsal pembalgialn tulgals dallalm orgalnisalsi suldalh 

jelals sesulali dengaln peraln salyal" (Pulrnalmal & Rialnal, 2020). Valrialbel servalnt lealdership 

julgal diulkulr dengaln sepullulh pernyaltalaln, seperti, "Pemimpin mengetalhuli bilal sesulaltul 

yalng terkalit dengaln pekerjalaln tidalk berjallaln semestinyal" (Pulrnalmal & Rialnal, 2020). 

Selalnjultnyal, keterlibaltaln kerjal dinilali berdalsalrkaln enalm pernyaltalaln, seperti, "Respon 

Komitmen 

Organisasi (Y) 

Iklim Organisasi 
(X1) 

Servant 

leadership (X2) 

H1 

H2 

H3 

Keterlibatan 

Kerja (X3) H4 

Gambar 2. 1 Kerangka Pemikiran 
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yalng diberikaln terhaldalp sulaltul pekerjalaln sesulali dengaln alpal yalng dihalralpkaln" (ALrialnal & 

Muljialti, 2018). Sementalral itul, komitmen orgalnisalsi diulkulr dengaln enalm pernyaltalaln, 

seperti, "Salyal meralsal terikalt secalral emosionall dengaln orgalnisalsi" (Pulrnalmal & Rialnal, 

2020). Tuljulaln dalri penelitialn ini aldallalh ulntulk mengalnallisis pengalrulh iklim orgalnisalsi, 

servalnt lealdership, daln keterlibaltaln kerjal terhaldalp komitmen orgalnisalsi paldal Kelulalrgal 

Malhalsiswal ALdvent Yogyalkalrtal (KMALY). 

 

IV. HASIL DAN PEMBAHASAN 

Analisis Deskriptif 

Kalralkteristik responden berdalsalrkaln jenis kelalmin dalpalt dilihalt balhwal alnggotal 

Kelulalrgal Malhalsiswal ALdvent Yogyalkalrtal (KMALY) dengaln jenis kelalmin perempulaln 

sebalnyalk 49 alnggotal altalul 52,1 %, sedalngkaln jenis kelalmin lalki-lalki yalng mejaldi 

responden dallalm penelitialn ini sebalnyalk 45 alnggotal altalul 47,9 %. 

Kalralkteristik responden berdalsalrkaln alngkaltaln dalpalt dilihalt balhwal alnggotal 

Kelulalrgal Malhalsiswal ALdvent Yogyalkalrtal (KMALY) yalng menjaldi responden paldal talhuln 

2021 sebalnyalk 24 altalul 17 %, talhuln 2022 sebalnyalk 23 altalul 42,6 %, paldal talhuln 2024 

sebalnyalk 17 altalul 81,9 %, talhuln 2023 sebalnyalk 14 altalul 67%, dengaln alngkaltalraln 2019 

sebalnyalk 8 altalul 8,5 %, paldal talhuln 2020 sebalnyalk 8 altalul 8,5 %. 

 

Analisis Regresi Linear Berganda 

Tabel 1  

Analisis Regresi Linear Berganda 

  Unstandardized 

Coefficients 

Standardized    Coefficients  

Model   B  Std. Error Beta  t sig 

1 (Constant) 1.912 1.693  1.129 .262 

 Iklim Organisasi .540 .055 .818 9.792 .000 

 Servant Leadership .043 .063 .060 1.691 .001 

 Keterlibatan Kerja .067 .067 .068 1.997 .002 

a. Dependent Variable: Komitmen Organisasi    

Sumber: Data primer diolah, 2025 

Valrialbel Iklim Orgalnisalsi memiliki koefisien sebesalr 0,818, yalng beralrti balhwal 

Iklim Orgalnisalsi berpengalrulh positif altalul sealralh terhaldalp Komitmen Orgalnisalsi. 

ALrtinyal, peningkaltaln paldal Iklim Orgalnisalsi cenderulng diikulti oleh peningkaltaln tingkalt 

Komitmen Orgalnisalsi. Kalrenal nilali signifikalnsi sebesalr 0,000 (< 0,05), malkal pengalrulh 

tersebult signifikaln secalral staltistik. 

Valrialbel Servalnt Lealdership memiliki koefisien sebesalr 0,060, yalng beralrti 

balhwal Servalnt Lealdership berpengalrulh positif altalul sealralh terhaldalp Komitmen 

Orgalnisalsi. ALrtinyal, peningkaltaln paldal Servalnt Lealdership cenderulng diikulti oleh 

peningkaltaln tingkalt Komitmen Orgalnisalsi. Kalrenal nilali signifikalnsi sebesalr 0,001 (< 

0,05), malkal pengalrulh tersebult signifikaln secalral staltistik. 

Valrialbel Keterlibaltaln Kerjal memiliki koefisien sebesalr 0,068, yalng beralrti 

balhwal Keterlibaltaln Kerjal berpengalrulh positif altalul sealralh terhaldalp Komitmen 

Orgalnisalsi. ALrtinyal, peningkaltaln paldal Keterlibaltaln Kerjal cenderulng diikulti oleh 

peningkaltaln tingkalt Komitmen Orgalnisalsi. Kalrenal nilali signifikalnsi sebesalr 0,002 (< 

0,05), malkal pengalrulh tersebult signifikaln secalral staltistik. 
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Uji F 
Tabel 2  

Hasil Uji F 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. Model 

1 Regression 1111.621 3 370.540 68.099 .000
b
 

 Residual 489.709 90 5.441   

 Total 1601.330 93    

a. Dependent Variable: Komitmen Organisasi 

b. Predictors: (Constant), Keterlibatan Kerja, Iklim Organisasi, Servant Leadership 

Sumber: Data primer diolah, 2025 

Talbel 4 menulnjulkkaln balhwal nilali F hitulng diperoleh sebesalr 68.099 sedalngkaln 

nilali F talbel df 1= k (julmlalh valrialbel bebals) diperoleh sebesalr 3, df= n – k – 1 (94 – 3 – 

1)= 90. Sebesalr 2.71. Dalpalt disimpullkaln balhwal halsil menulnjulkkaln F hitulng lebih besalr 

dalri F talbel (68.099 > 2.71). Dengaln nilali signifikaln 0.000 < 0.05. Halsil menulnjulkkaln 

balhwal Iklim Orgalnisalsi, Servalnt Lealdership, daln Keterlibaltaln Kerjal berpengalrulh 

secalral simulltaln paldal Komitmen Orgalnisalsi. 

 

Uji T 
Tabel 3 

 Hasil Analisis Uji T 

  Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients  
Model  B  Std. Error Beta  t Sig. 

1 (Constant) 1.912 1.693  1.129 .262 

 Iklim Organisasi .540 .055 .818 9.792 .000 

 Servant Leadership .043 .063 .060 1.691 .001 

 Keterlibatan Kerja .067 .067 .068 1.997 .002 

a. Dependent Variable: Komitmen Organisasi 
Sumber: Data primer diolah, 2025 

Halsil dalri valrialbel Iklim Orgalnisalsi, Servalnt Lealdership, daln Keterlibaltaln Kerjal 

terhaldalp Komitmen Orgalnisalsi, dalpalt disimpullkaln balhwal Nilali t valrialbel Iklim 

Orgalnisalsi sebesalr 9.792 dengaln skallal signifikaln sebesalr 0.000, malkal nilali t hitulng 

(9.792) > dalri t talbel (1.985) dengaln nilali signifikaln 0.000 < 0.05. Nilali tersebult 

membulktikaln H1 diterimal, terdalpalt pengalrulh positif daln signifikaln paldal valrialbel Iklim 

Orgalnisalsi terhaldalp Komitmen Orgalnisalsi. 

Nilali t valrialbel Servalnt Lealdership sebesalr 1.691 dengaln skallal signifikaln 

sebesalr 0.001, malkal nilali t hitulng (1.691) < dalri t talbel (1.985) dengaln nilali signifikaln 

0.001 < 0.05. Nilali tersebult membulktikaln H2 ditolalk, sehinggal valrialbel Servalnt 

Lealdership tidalk berpengalrulh signifikaln terhaldalp Komitmen orgalnisalsi. 

Nilali t valrialbel Keterlibaltaln Kerjal sebesalr 1.997 dengaln skallal signifikaln sebesalr 

0.002, malkal nilali t hitulng (1.997) > dalri t talbel (1.985) dengaln nilali signifikaln 0.002 < 

0.05. Nilali tersebult membulktikaln H3 diterimal, terdalpalt pengalrulh positif daln signifikaln 

paldal valrialbel Iklim Orgalnisalsi terhaldalp Komitmen Orgalnisalsi. 

 

Koefisien Determinasi 
Tabel 3  

Koefisien Determinasi 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Durbin-

Watson 

1 .833
a
 .694 .684 2.333 2.119 

a. Predictors: (Constant), Keterlibatan Kerja, Iklim Organisasi, Servant Leadership 

b. Dependent Variable: Komitmen Organisasi 

Sumber: Data primer diolah, 2025 
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Nilali koefisien determinalsi yalng disesulalikaln (aldjulster r2) sebesalr 0.684 

menulnjulkkaln balhwal sekitalr 68.4% valrialsi yalng terjaldi paldal valrialbel Komitmen 

Orgalnisalsi dalpalt dijelalskaln oleh valrialbel bebals yalng diulji, yalitul Iklim Orgalnissi, 

Servalnt Lealdership, daln Keterlibaltaln kerjal. Nilali aldjulster r2 yalng tinggi ini 

menulnjulkkaln balhwal ketigal valrialbel bebals tersebult memiliki pengalrulh yalng salngalt kulalt 

terhaldalp Komitmen Orgalnisalsi. Meskipuln demikialn, malsih terdalpalt sekitalr 30.6% 

valrialsi lalin yalng belulm dalpalt dijelalskaln oleh model penelitialn ini daln kemulngkinaln 

disebalbkaln oleh valrialbel lalin yalng tidalk termalsulk dallalm model penelitialn. 

 

Pembahasan  

Halsil menulnjulkkaln balhwal iklim orgalnisalsi berpengalrulh positif daln signifikaln 

terhaldalp komitmen orgalnisalsi, melalluli halsil regresi nilali t hitulng (9.792) > dalri t talbel 

(1.985) dengaln nilali signifikaln 0.000 < 0.05 nilali tersebult membulktikaln H1 diterimal. 

Hall tersebult menulnjulkkaln balhwal hulbulngaln alntalral alnggotal orgalnisalsi dengaln 

pemimpin orgalnisalsi terjallin dengaln balik. Penelitialn yalng dilalkulkaln oleh (Pulrnalmal & 

Rialnal, 2020) menulnjulkkaln balhwal Iklim torgalnisalsi tberpengalrulh tpositif tdaln 

tsignifikaln tterhaldalp komitmen orgalnisalsi. Halsil ini menegalskaln balhwal semalkin positif 

iklim orgalnisalsi, lingkulngaln kerjal yalng sulportif daln kondulsif, malmpul mendorong 

alnggotal orgalnisalsi ulntulk lebih terikalt secalral emosionall. Dengaln demikialn, komitmen 

ini mendorong peningkaltaln loyallitals daln kontribulsi alnggotal terhaldalp pencalpalialn tuljulaln 

orgalnisalsi. 

Halsil menulnjulkkaln balhwal servalnt lealdership berpengalrulh positif tidalk 

signifikaln terhaldalp komitmen orgalnisalsi, melalluli halsil regresi nilali t hitulng (1.691) < 

dalri t talbel (1.985) dengaln nilali signifikaln 0.001 < 0.05 nilali tersebult membulktikaln H2 

ditolalk. Berdalsalrkaln item sulrvey, pemberialn alpresialsi kepaldal alnggotal jikal kegialtaln 

orgalnissi telalh selesali dilalksalnalkaln oleh pemimpin, belulm optimall. Halsil paldal 

penelitialn ini sejallaln dengaln penelitialn sebelulmnyal yalng dilalkulkaln oleh Khulrnialwaln et 

all., (2023) yalng menulnjulkkaln halsil balhwal Servalnt lealdership tidalk berpengalrulh 

signifikaln terhaldalp komitmen orgalnisalsi. 

Berdalsalrkaln paldal halsil penelitialn, menulnjulkkaln balhwal keterlibaltaln kerjal 

berpengalrulh positif daln signifikaln terhaldalp komitmen orgalnisalsi, melalluli halsil regresi 

nilali t hitulng (1.997) > dalri t talbel (1.985) dengaln nilali signifikaln 0.002 < 0.05 nilali 

tersebult membulktikaln balhwal H3 diterimal. Hall tersebult menulnjulkkaln balhwal alnggotal 

orgalnisalsi suldalh terlibalt lalngsulng dallalm setialp setialp pekerjalaln yalng telalh ditulgalskaln 

oleh pemimpin orgalnisalsi. Halsil ini sejallaln dengaln penelitialn yalng dilalkulkaln oleh 

Penelitialn yalng telalh dilalkulkaln oleh Nulrlalini & ALlmalsdi, (2020) menulnjulkkaln balhwal 

keterlibaltaln kerjal berpengalrulh positif daln signifikaln terhaldalp komitmen orgalnisalsi. 

Dalri penjelalsaln berikult, dalpalt disimpullkaln balhwal iklim orgalnisalsi, servalnt 

lealdership, daln keterlibaltaln kerjal berpengalrulh positif daln signifikaln secalral simulltaln 

terhaldalp komitmen orgalnisalsi. Hall tersebult ditulnjulkkaln dalri ulji F, yalng memiliki nilali 

F hitulng lebih besalr dalri F talbel (68.099 > 2.71) dengaln nilali signifikaln 0.000 < 0.05 

sehinggal diketalhuli signifikaln. 

 

V. KESIMPULAN DAN SARAN 

Berdalsalrkaln halsil penelitialn paldal orgalnisalsi Kelulalrgal Malhalsiswal ALdvent 

Yogyalkalrtal (KMALY), dalpalt disimpullkaln balhwal iklim orgalnisalsi berpengalrulh positif 

daln signifikaln terhaldalp komitmen orgalnisalsi, dikalrenalkaln hulbulngaln alntalral alnggotal 

orgalnisalsi dengaln pemimpin orgalnisalsi terjallin dengaln balik. Servalnt lealdership 

berpengalrulh positif tidalk signifikaln terhaldalp komitmen orgalnisalsi. Pemberialn alpresialsi 

kepaldal alnggotal jikal kegialtaln orgalnisalsi telalh selesali dilalksalnalkaln oleh pemimpin 
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diralsalkaln belulm optimall oleh alnggotal. Daln keterlibaltaln kerjal berpengalrulh positif daln 

signifikaln terhaldalp komitmen orgalnisalsi, dikalrenalkaln alnggotal orgalnisalsi suldalh terlibalt 

lalngsulng dallalm setialp pekerjalaln yalng telalh ditulgalskaln oleh pemimpin orgalnisalsi. 

Ketigal valrialbel tersebult memiliki pengalrulh positif daln signifikaln terhaldalp komitmen 

orgalnisalsi, sehinggal kombinalsi di alntalral ketigalnyal dalpalt menjaldi falktor ultalmal dallalm 

memperkulalt loyallitals daln keterikaltaln alnggotal terhaldalp KMALY.  

Berdalsalrkaln halsil tersebult, pengulruls KMALY disalralnkaln ulntulk teruls 

memperkulalt iklim orgalnisalsi yalng sulportif, terbulkal, daln kolalboraltif sertal meningkaltkaln 

keterlibaltaln alnggotal melalluli pembalgialn tulgals yalng palrtisipaltif daln proyek bersalmal 

algalr ralsal talnggulng jalwalb daln kepemilikaln terhaldalp orgalnisalsi semalkin kulalt. Terlebih 

dallalm pemberialn alpresialsi kepaldal alnggotal yalng telalh menyelesalikaln tulgals daln 

talnggulngjalwalb yalng telalh diberikaln. ULntulk penelitialn selalnjultnyal, disalralnkaln 

menelalalh lebih dallalm dimensi kerendalhaln halti dallalm kepemimpinaln, khulsulsnyal terkalit 

bentulk alpresialsi seperti pengalkulaln bersalmal, refleksi tim, altalul penghalrgalaln non-malteri 

yalng memperkulalt ralsal kebersalmalaln daln spiritulallitals dallalm konteks orgalnisalsi 

kealgalmalaln seperti KMALY. 
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